Provisorisches Endergebnis

des offentlichen Kaufangebots

der

Novartis Pharma AG, Basel

einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Novartis AG, Basel

far alle sich im Publikum befindenden Namenaktien

der
Speedel Holding AG, Basel
von je CHF 2 Nennwert
Offentliches Kaufangebot

Nach der Voranmeldung vom 10. Juli 2008 unterbreitete die Novartis Pharma AG,
Basel ("Novartis Pharma"), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der No-
vartis AG, Basel, am 11. August 2008 ein o6ffentliches Kaufangebot ("Angebot")
fur alle sich im Publikum befindenden Namenaktien der Speedel Holding AG, Ba-
sel ("Speedel"), mit einem Nennwert von je CHF 2 ("Speedel Aktie").

Auf der Basis der am 31. Juli 2008 kotierten 7'814'305 Speedel Aktien bezog sich
das Angebot auf die sich — berechnet per 5. August 2008 - im Publikum befin-
denden 2'421'079 Speedel Aktien. Der Angebotspreis betrug CHF 130 netto je
Speedel Aktie. Seit dem 31. Juli 2008 wurden bis zum Ablauf der Nachfrist am
24. September 2008 weitere 91'565 Speedel Aktien ausgegeben, so dass sich
das Angebot - berechnet auf der Basis der per 5. August 2008 von der
Novartis Pharma bereits gehaltenen 5'393'226 Speedel Aktien - auf neu
insgesamt 2'512'644 Speedel Aktien bezog.

Die Novartis Pharma hat nach Ablauf der Angebotsfrist das Angebot (unter Vor-
behalt der auflésenden Bedingung) im Zwischenergebnis fiir zustande gekommen
erklart.

Provisorisches Endergebnis

Bis zum Ablauf der Nachfrist am 24. September 2008, 16:00 Uhr MEZ, wurden
2'043'287 Speedel Aktien unter dem Angebot angedient (davon 97'766 Speedel
Aktien in der Nachfrist). Angedient wurden somit 81.3% der Speedel Aktien, auf
welche sich das Angebot bezog.



Ausserdem hat die Novartis Pharma seit dem 6. August 2008 bis zum Ende der
Angebotsfrist 293'876 Speedel Aktien Uber die Borse erworben. Seit dem Ende
der Angebotsfrist bis zum Ende der Nachfrist hat Novartis Pharma weitere
161'951 Speedel Aktien erworben. Somit wurden seit dem 6. August 2008 aus-
serhalb des Angebots insgesamt 18.1% der Speedel Aktien erworben, auf welche
sich das Angebot bezog.

Unter Einbezug der 5'393'226 Speedel Aktien, welche die Novartis Pharma und
die mit ihr in gemeinsamer Absprache handelnden Personen per 5. August 2008
bereits hielten, verfiigt die Novartis Pharma (zusammen mit den mit ihr in
gemeinsamer Absprache handelnden Personen) bei Ablauf der Nachfrist iiber
eine Beteiligung von insgesamt 7'892'340 Speedel Aktien, was 99.8%
des Kapitals und der Stimmrechte auf Basis der am Ende der Nachfrist
ausstehenden Speedel Aktien entspricht.

Bedingung des Angebotes und Volizug

Die Novartis Pharma erklart das Angebot flir bedingungslos. Der Vollzug findet
am 8. Oktober 2008 statt.

Squeeze out / Dekotierung

Angesichts der Beteiligung der Novartis Pharma von 99.8% an der Speedel beab-
sichtigt die Novartis Pharma, wie im Angebotsprospekt Abschnitt H.7 ausgefihrt,
nach Vollzug des Angebots zunachst die nicht angedienten Speedel Aktien in
Ubereinstimmung mit Art. 33 des Borsengesetzes (BEHG) kraftlos erklaren zu
lassen und anschliessend die Dekotierung der Speedel Aktien von der SIX Swiss
Exchange durchzuflhren.

Publikation des definitiven Endergebnisses am 30. September 2008

Die vorliegenden Angaben betreffend das Endergebnis des Angebots sind proviso-
risch. Novartis Pharma wird das definitive Endergebnis am 30. September 2008
in deutscher Sprache sowie in franzdsischer Sprache in den Printmedien verof-
fentlichen.
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